LE CFRE IN TERMN FINANZIARI ED ECONOM CO

SOCI AL
di MAURI ZI O MERLO

G RO D AFFARI :

Il giro d affari del Cansiglio espresso in termni di prodotti

vendut i dall e di verse attivita econoniche consol i date e
dell'ordine di 5-6 mliardi all'anno. Se vengono detratti i costi
sostenuti il Risultato Operativo consolidato € sui 300 mlioni

il AGRI COLTURA, ALLEVAMENTO E CASEI FI CI O _ o
La produzione delle aziende agricole attuata su di una superficie

di 300-400 ha - la piana del Cansiglio - si avvicina al mliardo
di lire, prevalentenmente latte, che viene poi valorizzato in |oco
grazie alla Latteria Sociale di Valnenera il cui giro d affari e

dell'ordine di 2 mliardi. L'occupazione totale & di una trentina
di persone.

i FORESTE, | MPRESE BOSCHI VE E SEGHERI E:

Le foreste si estendono su 5.000 ha e danno luogo ad entrate
nonetarie sui 700-800 mlioni, in gran parte |legnane. | ricavi
sono tuttavia larganente inferiori ai costi di gestione. Una parte
rilevante del |egname viene utilizzato e trasformato da inprese
boschive e segherie situate particolarnmente in Al pago, creando
occupazi one per alcune decine di forestali, boscaioli e addetti
al l e segherie.

i TUR SMO ( SPORT E RI CREAZI ONE, SERVIZI AMBI ENTALI E CULTURA) :

Per quanto riguarda |le entrate nonetarie, le entrate |lorde delle
attivita turistiche si possono stimare attorno ai 3 mliardi

conprendendovi |a ristorazione, gli alberghi, [’ agriturisnmo, 1lo
sci, il golf, il ‘'mountain biking', |'equitazione, etc. Sono
coinvolte, in Cansiglio, direttanente o indirettanente varie
decine di persone. Ancor piu rilevanti gli effetti sull'econom a
turistica dell"Alpago con il quale il Cansiglio e larganente
I nt er di pendent e.

Per quanto riguarda i servizi pubblici anbientali, ricreativi e
culturali, il Cansiglio, con i suoi boschi ed i suoi prati, valori
del puro anbiente naturale, uni ti alle tradizioni dell a
popol azi one cinbrica, produce inportantissim servizi percepiti
pressoche a titolo gratuito da quanti visitano il Cansiglio - in
certi anni anche 300-400.000 visite dovute alla posizione
strategica rispetto alla pianura veneta. Con |le noderne tecniche
dell"estino anbientale i benefici pubblici si possono calcolare

attorno a 2 mliardi annui.

L' | NTEGRAZI ONE FRA BOSCHI, ALLEVAMENTO E TURI SMO

Differentemrente da nolte altre zone nontane del Veneto in
Cansiglio si registra una stretta integrazione, interdipendenza,
fra boschi, allevanmento e turisno. E un fatto positivo da non
trascurare che oramai si riscontra in poche aree della nontagna
veneta ad esenpio Asiago pur esso, e non senbra un caso, Terra
G nbri ca.

| servizi ricreativo-anbientali, e quindi le visite ed il turisno,
sono legati alle attivita silvo-pastorali: vacche da Ilatte,



| egname ed altri prodotti secondari. Senza agricoltura e foreste,
e la cultura che pernette la loro sopravvivenza, il Cansiglio
sarebbe una cosa diversa dall'attuale realta tanto apprezzata dai
visitatori.

L' affermazione ivivianmo in nontagna nma non sianb piu nontanarii
(M Bortoluzzi-Sindaco di Tanbre) pu0O essere vera, ma in Cansiglio
lo € neno che altrove. Bisogna prendere atto che i tenpi canbi ano,

e per fortuna canmbiano in megl i o. L'agriturisno e la
val ori zzazione dei prodotti locali sono una realta, che puo
certanente essere migliorata ma che non e certanente all'anno
zero. Inoltre |'elenmento Cinbro, lungi dal rappresentare una
guestione, wunifica, identifica e rafforza la cultura |ocale,
riconosciuta a livello di nuseo etnografico e varie altre

mani f est azi oni .

SOSTENI Bl LI TA DELLE DI VERSE ATTI VI TA:

i ALLEVAVENTO E CASEI FI Cl O

L'al l evanmento, grazie al fornmaggio di qualita, e al sostegno di
prezzi dell' Unione Europea, riesce in qualche nobdo a coprire i
costi di produzione. Esistono certanente problem riguardo al

caseificio, e agli investinenti di cui abbisogna. E stato detto
iqualche lira in piu bisogna investirlai (G Carollo Com str. V.
Agricol tura). Ovvianente tutte |e parti i nteressate devono
di nostrarsi disponibili, rifuggendo dalla tentazione di far pagare
senpre 1 Pantal onei.

i FORESTE:

Diversa |a situazione delle foreste cui principalnente si devono i
servizi ricreativo-anbientali. E ben noto come i <costi della
gestione forestale finalizzata conmié alla ricreazione e alla
conservazione delle risorse naturali debbano essere in parte
coperti da sovvenzioni pubbliche - |a Regione.

Si pone il problema di 'far pagare' i visitatori e le attivita
turistico-ricreative | egat e al bosco, finora percepite
gratuitanente - in realta pagate da tutti i cittadini attraverso
il sistema fiscale. Nel | " attual e guadro i stituzional e e

i nproponibile un biglietto d' accesso: passeggiare nei boschi e
pressoche un diritto umano. C 0 non toglie che si possano adottare
nuove regole atte a garantire una certa copertura dei costi dei

servizi ricreativo-anbientali: le attivita sportive, la raccolta
funghi, |"'uso di edifici opportunanente attrezzati.

E' stato osservato che chi frequenta il Cansiglio non e gente
facoltosa, ma si tratta per lo piu di Veneti, che non sono po

cosl poveri.... Un qualche contributo sono disposti a pagarlo
(vedasi dichiarazioni rilasciate durante le interviste) purché i
paganenti corrispondano a servizi, e ad una mgliore esperienza

turistico-sportiva e «culturale. Esistono margini per fornire
servizi a paganento (dai parcheggi alle aree picnic) per quanti

usufruiscono a vario titolo del Cansiglio. |1 beni e servizi
anbientali verrebbero in altre parole iarricchitii da servizi
aggiuntivi, per i quali €& normale pagare. Non si toccherebbero

diritti acquisiti ma si aggiungerebbero servizi in una |ogica di
marketing e libera scelta del consunatore-visitatore.

L'introduzione di forne di nercato 'ben regolate' servirebbe
altresl a regolare |'utilizzazione dei boschi evitando quei
fenoneni di congestione che sono tanto evidenti nei fine settimna
estivi. Le sovvenzioni pubbliche dovrebbero pertanto rappresentare
| "estrema ratio necessaria solo |addove esistano i cosiddetti



"valori d' esistenza’ quali l|la biodiversita, l|la conservazione in
senso lato per l|le generazioni future, etc che il nercato da solo
non puo' sal vaguardare.

| SOGCGETTI PRI VATI :

i | L RUOLO DELLE Pl CCOLE | MPRESE LOCALI :

La logica di nmercato passa attraverso i privati, soprattutto del
posto conme € stato osservato, i soli capaci di creare redditi ed
occupazi one durevole tramte gestioni oculate, e che gia oggi
danno anpia prova di capacita inprenditoriali senza incidere sulla
spesa pubblica, anzi contribuendo a ridurla.

i | MVOBI LI DEMANIALI E ATTI VI TA PRI VATE:

| dermani pubblici, regionali in particolare, dispongono di volum
edificati che ben Si prest ano ad ulteriori svi | uppi
turistico-educativi. Va tuttavia segnalato |o stato precario di
nolti edifici demaniali, agricoli, forestali e turistici, che pone
il serio problema del loro recupero e riconversione, dal
caseificio, agli alberghi e ristoranti, per non parlare delle
i nstal |l azi oni militari abbandonat e. I privati non possono
ovvi anente pretendere che il pubblico si addossi |e spese senza
adeguate renunerazioni che coprano almeno i costi. Daltra parte
| e i nprese devono essere garantite del ritorno degli investinenti,
in ogni caso tali da ogarantire la qualita del servizio
turistico-educativo-sportivo. Il contenzioso &€ anpio va tuttavia
risolto in tenpi brevi, con inmmginazione e disponibilita ad
accettare conpronessi

i NO ALLA DEREGULATI ON:

L'alternativa ad accordi pubblico-privati sugli immobili demani al

destinati ad attivita turistiche-agricole e il degr ado,
| * abbandono od una deregulation che nessuno vuole. 1l Cansiglio
appartiene al demanio pubblico che ne ha storicanente tutelato
|"integrita - Repubbl i ca di Venezi a, Stato e C.F.S.,
Amm ni strazioni Regionali. Le negative conseguenze della proprieta
privata nelle aree di <corona, I|imtrofe al Cansiglio vero e
propri o, sono evi denti ssi ne: ur bani zzazi oni di sordi nat e,
f ramment azi one e abbandono del | "agricol tura, in sost anza

I npoverimento anbi ental e e paesaggi sti co.

LE I STITUZIONI E | GESTORI PUBBLICl:

i FRAMVENTAZI ONE E PLURALI SMOX

La framentazione delle conpetenze introdotta dalle riforne
regionali degli anni '70 ha indubbianmente creato grossi problem.
Il Cansiglio da secoli veniva gestito in nodo unitario. G 0 non
toglie che oggi la ipluralital di gestioni sia stata iassorbitai,
ed anzi possa rappresentare per Lo Stato. |le Regioni, |le Province,
i Comuni e le Comunita Mntane un nonmento di sana concorrenza.
Pluralisnmbo e conpetizione possono quindi presentare aspetti
positivi che non sono da trascurare.

i LE RELAZIONI CON L' ALPAGO:

Altrettanto va detto per quanto riguarda i rapporti con gli Ent
Locali: Comuni e Conmunita Montane. Non vi sono dubbi, ad esenpio,
che il ruolo economco del Cansiglio possa realizzarsi attraverso
i colleganenti con |le Comunita Montane ed i Conuni dell' Al pago
Esiste, nei fatti, una evidente conplenentarita: l|a presenza

turistica in Al pago ha bisogno del Cansiglio, cone questo dei



servizi, e della ricettivita, disponibili in Al pago. Anche
| "industria forestale e strettanente integrata, e potrebbe esserlo
ancor nmeglio.

i LE ESI GENZE DI  CONCERTAZI ONE:

L'integrazione fra pubblico e privato, fra i diversi operatori sia

pubblici che privati, fra Cansiglio e territori limtrofi, Al pago
In particolare, € ben evidente nei conportanenti, nel I a
col | aborazione degli uomni e delle istituzioni. L'unificazione
degli intenti, la gestione unitaria, o forse neglio una visione
unitaria, e certanente inportante, anzi essenziale, purche passi
attraverso il consenso, ad esenpio, nel definire |'uso dei suoli

gli sviluppi turistici, le nornme edilizie e paesaggistiche via via
fino ad aspetti piu marginali, ma non nmeno inportanti, quali la

gestione dei servizi per |a popolazione |ocale e per i visitatori.
i | PERICOLI CONNESSI A POSSIBILI CAMBI AVENTI | STI TUZI ONALI :

Azi ende Foreste, Regioni e Servizi Forestali, Stato e Corpo
For est al e, Conuni e Conuni t a Mont ane, Provi nci e debbono
necessari anente collaborare, e ci0 innanzitutto nell'anbito delle
esistenti Istituzioni. Uteriori canbianmenti potrebbero risultare

traumatici, e innestare nuove conflittualita, conme avvenuto con |le
riforme degli anni 70.

UN PARCO | NTERREG ONALE: REALTA DI FATTO

Se si vol esse/dovesse arrivare ad una riforma unitaria, |'unica
via oggi praticabile e quella dell'istituzione di un parco
interregionale. Va peraltro sottolineato cone dal punto di vista
gestionale tale scelta non potrebbe far altro che consacrare una
realta sancita un tenpo dall'Azienda Statale Foreste Denmaniali,

quindi dalle Aziende regionali, unitanmente al Corpo Forestale ed
ai Servizi Forestali. Sarebbe certanente un salto di qualita che
potrebbe servire a qualificare ulteriornente |'anbiente e le

attivita econom che dell' Al pago e del Cansiglio, si badi bene non
solo quelle legate al turisno: si attiverebbero nuove iniziative
ed investinmenti.

i LE | NCOGNI TE DEL PGCSSI Bl LE PARCO:

L' esperienza di altri parchi nazionali e regionali nette tuttavia
in evi denza [ nol ti rischi politico-ammnistrativi, | e
interferenze, l|le irragionevolezze, i contenziosi, la possibilita
di fermare quello che si sta facendo, e quello che si potrebbe
fare nell'anmbito delle esistenti strutture istituzionali.

i LE COSE DA FARE: GRADUALI TA E CONCRETEZZA:

Nel|"attesa wuna qualche forma di concertazione pudo senz' altro

essere utile, inportante e forse preferibile. Si  potrebbero
affrontare problem specifici ed operativi, tenendo conto dei
ruolo di chi effettivamente gestisce il Cansiglio, la sua
agricoltura e foreste, i diversi servizi turistico-ricreativi, e
che poi deve rispondere alle centinaia di mgliaia di persone che
annual mrente visitano il Cansiglio. Su questo approccio senbra
esistere una larga convergenza che privilegia |le iniziative
pragnmati che, |'approccio graduale, piu che i grandi disegni di cui

Il Cansiglio senbra non aver bi sogno.
i | L CANSI GLI O MONUMENTO NATURALE E CULTURA Cl MBRA

Viabilita, parcheggi, conservazione/valorizzazione degli inmobili
demaniali, aree turistiche ricreative attrezzate, sentieristica,
val ori zzazi one dei prodotti, i nf ormazi one dei visitatori,

congestione nei fine settinmana estivi, desertificazione nelle



nmezze stagioni, e cosl via rappresentano i principali problem da
affrontare, nessuno dei quali, conme rilevato da piu parti,
richiede interventi di grande portat a. Senbrano piuttosto
preval ere |l e piccole cose, le mcro attivita.

LE PECULI ARI TA DEL CANSI GLI O FRA PUBBLI CO E PRI VATO

Le peculiarita del Cansiglio sono legate alla sua collocazione
pubblica, al Demanio. Questo, da un lato, ha storicanmente pernesso
|l a conservazione dell'anbiente, come e neglio di un Parco;
dall'"altro ha portato con se wuna certa carenza di fondi per
i nvesti nenti e, quel e piu grave, per la manut enzi one
straordinaria, specie in situazioni di precaria finanza pubblica.
Da non trascurare sono |l e opportunita offerte dai fondi europei.

La col | ocazi one pubblica puo al riguardo essere d' aiuto per

avviare iniziative di sviluppo consentite dai Fondi Europei di

Svi l uppo Rurale cone e ad esenpio il caso dei nuovi progetti
Leader 2. Il Cansiglio fa parte del G A L. (Guppo Azione Local e)
del basso Bel |l unese cui partecipano, fra altri, I'ex ARF., le
Comunita Montane e | e Associazioni Qperatori (A S.C.O M, Unione
Agricoltori, Industriali, Artigiani, Esercenti). Sono previsti

vari interventi: Marketing e Marchio, Sentieristica, Via del

Legno. E' wuna sfida che condizionera i futuri sviluppi e che dovra
tener conto del dibattito in corso grazie al foro aperto dal -

| * Azi one.



